cidade em

#3080
PESSOA. / crescimento




AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORGAS

1 - Equipe gestora qualificada (Comité de Investimentos e dirigentes), com dirigente
maximo em nivel avangado;

2 - Controle Interno estruturado e multidisciplinar, com atuacdo preventiva e
orientativa, fortalecendo a conformidade, a transparéncia e a mitigacdo de riscos
operacionais;

3 - Resultado atuarial superavitario no fundo capitalizado;

4 - Capacidade interna de desenvolvimento e customizacao de solu¢des tecnoldgicas;

5 - Processos previdenciarios mapeados, padronizados e manualizados;

6 - Existéncia de ferramenta de simula¢do que oferece previsibilidade aos servidores
ativos sobre a aposentadoria;

7 - Sistema eletronico de processos integrado (1Doc.), promovendo celeridade,
rastreabilidade, reducdo de custos operacionais e alinhamento a governanca digital;

9 - Sede prépria do RPPS;

10 - Datacenter préprio que fornece maior estabilidade nas solu¢es tecnoldgicas
internas;

11 - Site institucional bem estruturado e atualizado, com ampla divulgacdo de
informacdes, fortalecendo a transparéncia e disponibilizando diversas ferramentas de
atendimento ao segurados;

12 - Certificagdo no Pré-Gestdo RPPS - Nivel Ill, evidenciando elevado nivel de
maturidade em governanca, controles internos e transparéncia;

13 - Quadro Préprio de servidores efetivos;

14 - Classificacdo em editais de premiagdo na drea previdenciaria, reconhecendo as
boas praticas implementadas no IPM;

15 - Educacdo previdencidria realizado em parceria com os setores de Recursos
Humanos da PMJP;

16 - Processo estruturado e sistematizado para a identificagdo de possiveis
pagamentos indevidos e a recuperac¢do dos respectivos valores.

1 - Ampliacdo da governanga previdenciaria por meio do Pré-Gestao RPPS;

2 - Avancos tecnoldgicos e de automacdo de processos previdencidrios, de gestdo e TI,
possibilitando integracdo de sistemas, reducdo de custos e maior eficiéncia
operacional;

3 - Parcerias institucionais com outros RPPS de grande porte, promovendo
benchmarking, troca de boas praticas e solu¢ées compartilhadas;

4 - Fortalecimento da transparéncia e comunicagdo com os segurados através de
parcerias com os 0rgdos, secretarias e associacBes de classes do Municipio,
aumentando a confianca, adesdo as politicas previdencidrias e reducdo de
judicializagao;

5 - Utilizagdo de IA proépria integrada para conferéncia de dados e processos, gerando
um nivel a mais de confiabilidade;

6 - Congressos e eventos com temas especificos para RPPS, que possibilitam
capacitacao de alto nivel e troca de experiéncias entre servidores de RPPS's de todo o
Brasil;

7 - Editais de Premia¢Bes que reconhecem as boas praticas implementadas pelos
RPPS's do Brasil;

8 - Cursos com temas especificos para RPPS oferecidos de forma gratuita e online em
plataformas de governo.

OPORTUNIDADES

MATRIZ SWOT

FRAQUEZAS

1 - Baixa adesdo dos servidores as certificacdes profissionais inerentes aos RPPS's;

2 - Déficit atuarial estrutural no Fundo Financeiro, demandando aportes crescentes do
ente e monitoramento permanente da sustentabilidade;

3 - Dependéncia tecnolégica do sistema de folha de pagamento, em razdo da auséncia
de acesso ao cédigo-fonte;

4 - Dependéncia de planilhas manuais para controle de benefiios retidos, auditorias do
Controle interno e envio do processos ao TCE/PB;

5 - Necessidade de intermediacdo da Contabilidade do Municipio para melhorias no
sistema contabil, com demandas especificas do RPPS;

6 - Inexisténcia de unidade especifica para gestdo e recuperacdo de créditos
previdenciarios;

7 - Auséncia de integracao e padronizacdo do sistema de RH com o eSocial;

8 - Dificuldade em realizar auditorias precisas das contribui¢cdes previdenciarias em
fun¢do da falta de padronizacdo e integracdo das bases de dados dos segurados;

10- Baixo engajamento dos membros dos conselhos em relacdo as certificagdes
profissionais exigidas para atua¢cdo em RPPS;

11 - Caréncia de manuais e referéncias formais nas areas de licitacdo e gestdo de
pessoal, dificultando a padroniza¢do de processos.

1 - Alteragdes legislativas no ambito previdencidrio com impacto negativo na
sustentabilidade do regime;

2 - Instabilidade do cenario econémico e politico que impactam os investimentos;

3 - Judicializacdo de beneficios previdenciarios com impacto financeiro e atuarial ndo
previsto;

4 - Risco de inadimplemento ou atraso no repasse das contribui¢cdes previdenciarias
pelo ente federativo, com potencial de comprometer a sustentabilidade financeira e
atuarial do RPPS;

5 - Risco de pedidos de concessdo de beneficios previdenciarios fundamentados em
documentos ou informacgdes fraudulentas apresentados pelos proprios solicitantes.

AMEACAS
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DIVISAO ORGANIZACIONAL.: DIVISAO DE PREVIDENCIA

AREA DE ATUACAO

' ADMINISTRATIVA EEEuUEEEREeEaee

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Arquivo e Digitalizacao

Prover os meios para realizar a digitalizacao
integral, organizacdo, preservacao e acesso
seguro ao acervo documental previdenciario do
RPPS, assegurando a integridade das
informacoes, a rastreabilidade dos processos e a
mitigacao de riscos operacionais, juridicos e de
perda documental.

AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Nucleo de Servico Social

Integrar o Servico Social do IPM com outras
politicas publicas e 6rgaos/entes.

lImplantar programa de acbdes de poés-
aposentadoria e acompanhamento social de
aposentados e pensionistas do IPM.




AREA DE ATUAGCAO

Atendimento presencial aos segurados
Atendimento Virtual

Ouvidoria

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Promover atendimento previdenciario presencial
e virtual qualificado, humanizado e resolutivo,
integrado a atuacao da Ouvidoria, assegurando a
correta abertura de processos, a orientacao
adequada sobre direitos e deveres
previdenciarios, o tratamento efetivo das
manifestacoes dos segurados e a utilizacao dessas
informacdées para a melhoria continua dos
servicos, eficiéncia operacional e transparéncia
ativa, com reducao de demandas repetitivas,
retrabalho e judicializacao.



AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Procedimentos de envio e andlise
requerimentos via sistema COMPREV

de

liImplantar APl (Interface de Programacio de
Aplicativos) do Sistema de Compensacao
Financeira.

Otimizar o procedimento (envio, andlise e
cumprimento de exigéncias), para que 0s recursos
previdenciarios retornem ao RPPS de forma mais
célere e eficiente, colaborando com a
mangtengéo do equilibrio financeiro e atuarial do
RPPS.




AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Educacao Previdenciaria

Promover educacao previdenciaria aos segurados
voltada para a concessao de beneficios.

Andlise, Concessao e Revisao de beneficios

Ampllar a eficiéncia e a seguranca juridica por
meio do uso de ferramentas tecnoldgicas
incluindo o simulador previdenciario para fins de
concessao e envio do processo de beneficio ao
TCEPB, ferramenta para mapeamento das
certidoes de tempo de contribuicao expedidas e
aprimorar continuamente os fluxos e manuais de
procedimentos; capacitar permanentemente os
servidores; implementar a gestdo de riscos;
utilizar dados e indicadores para melhoria
continua; e atuar preventivamente na reducao de
passivos e judicializacao previdenciaria.




DIVISAO ORGANIZACIONAL: DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

, ................................ . TECNOLOGIA -------------------------------- -

AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Seguranca, acesso e operacionalizacao dos
sistemas de informatica e das bases de dados e
sistemas

Garantir a seguranca da infraestrutura
tecnolégica, tanto fisica quanto légica, por meio
da adocdao de rotinas, controles e sistemas
adequados nos servidores, redes e demais
componentes do ambiente de TI, assegurando
disponibilidade, integridade e continuidade dos
Servicos.

Aprimorar a eficiéncia e a produtividade dos
setores por meio da implementacao de solucoes
tecnologicas que promovam maior agilidade,
padronizacao, automacao de processos e
melhoria na qualidade dos servicos prestados.

Assegurar a protecdo dos dados e sistemas
institucionais, em seus aspectos fisicos e logicos,
mediante a implementacao de politicas, padroes,
rotinas € mecanismos de controle nos sistemas
gerenciados pelo orgao, garantindo
confidencialidade, integridade e rastreabilidade
das informacoes.




. ................................ . TECNOLOGIA -------------------------------- -

AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Seguranca, acesso e operacionalizacdo dos
sistemas de informatica e das bases de dados e
sistemas

Identificar e implementar novas solucoes
tecnoldgicas que atendam as necessidades do
orgao, especialmente no que se refere a
modernizacdo da comunicacao interna e externa,
promovendo integracao, inovacido e melhoria
continua dos processos institucionais.

Obrigacoes legais

Assegurar o cumprimento tempestivo das
demandas judiciais e demais obrigacdes legais
atribuidas ao 6rgao, garantindo conformidade
normativa, controle de prazos e mitigacao de
riscos institucionais.




DIVISAO ORGANIZACIONAL.: DIVISAO DE ADMINSTRACAO E FINANCAS

AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Contratos

Compras

Licitacoes

Fortalecer a governanca das contratacoes,
assegurando planejamento, padronizacao,
economicidade e conformidade com a legislacao
vigente.

Almoxarifado

Patrimonio

Fortalecer o controle fisico e contabil dos bens e
materiais, assegurando eficiéncia, rastreabilidade
e conformidade.




AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Recursos Humanos

Aprimorar a gestao de pessoas com foco em
capacitacao, integracdo de servidores, gestao de
conflitos, gestdo de rotinas administrativas e

cultura organizacional.

Servicos Gerais

Elevar o padrao de qualidade dos servicos de
limpeza, conservacdo, apoio administrativo e
manutencao predial.

AREA DE ATUAGCAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Gestao da Folha de Pagamento

Aprimorar a gestdo da folha de pagamento por
meio da padronizacao de rotinas, da consolidacao
de informacdes e da realizacdo de auditorias

internas.




AREA DE ATUACAO

Controle de repasse de contribuicoes e aportes,
Cobranca de débitos em atraso, Parcelamento de
débitos, Servidores Licenciados, Cedidos ou
Afastados sem remuneracao

AREA DE ATUACAO

Tesouraria

Orcamento

Contabilidade

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

FFortalecer o controle da regularidade e da
tempestividade das receitas previdenciarias,
garantindo previsibilidade e conformidade.

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Aprimorar e otimizar os mecanismos de execucao
de pagamentos e repasses com foco na eficiéncia
operacional e na mitigacao de riscos.

Estabelecer procedimentos periédicos de analise
orcamentaria do RPPS, assegurando
padronizacao, continuidade e  seguranca
institucional.

Garantir a conformidade contabil com as normas
aplicaveis ao RPPS, especialmente em
atendimento ao TCE-PB.



DIVISAO ORGANIZACIONAL: ASSESSORIA DE INVESTIMENTOS

AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Operacoes de investimentos

Aumentar a eficiéncia e a tempestividade das
decisoes de investimento (aplicacao e resgate).

Analise de risco e gestao dos ativos

Garantir a gestao segura, eficiente e tempestiva
dos ativos.

Elaboracao da Politica de Investimentos

Assegurar a melhoria continua da Politica de
Investimentos.

Credenciamento de Instituicées Financeiras

Aprimorar o processo de credenciamento das
instituicoes financeiras, tornando-o mais técnico,
eficiente e seguro, garantindo conformidade legal,
qualidade dos servicos prestados e mitigacao de
riscos ao RPPS.




DIVISAO ORGANIZACIONAL: ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

S ‘ ATUARIAL

AREA DE ATUACAO OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Obrigacdes legais Realizar a Avaliacao atuarial anual.

Aperfeicoar o Relatério de aderéncia de
hipoteses.

Aprimorar as acdes para o Censo Previdenciario.




S ‘ ATUARIAL

AREA DE ATUACAO OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

s S alvate] Acompanhar a evolucao da situacao atuarial por
meio do Relatério de Governanca Corporativa.

Aprimorar o Relatorio de Gestao Atuarial.

Manualizar os procedimentos de atuaria.

Criar e Manter o Plano de trabalho atuarial.




DIVISAO ORGANIZACIONAL: ASSESSORIA JURIDICA

R =

AREA DE ATUACAO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Pareceres em processos de contratacao,
processos de revisao de beneficios, respostas a
consultas juridicas e revisao de legislacao

Atuacao em processos judiciais

Cumprimento de decisbes judiciais

Assegurar suporte juridico qualificado ao IPM,
garantindo legalidade, seguranca juridica e
eficiéncia na gestao previdenciaria.

Relatoério de Avaliacao do Passivo Judicial

Realizar o acompanhamento trimestral das

demandas judiciais.




DIVISAO AREAS DE ATUAGAO DO RPPS OBJETIVO(S)
ORGANIZACIONAL (Anexo 7 do Manual do Préo-Gestao) ESTRATEGICO(S)

Contratos

Fortalecer a governanga das contratagdes,
assegurando planejamento, padronizagéo,
Compras economicidade e conformidade com a
legislagéo vigente.

Licitagbes

ADMINISTRATIVA  |Almoxarifado

Fortalecer o controle fisico e contabil dos
bens e materiais, assegurando eficiéncia,
rastreabilidade e conformidade.

Patriménio

Aprimorar a gestao de pessoas com foco em
capacitagdo, integragdo de servidores, gestao
de conflitos, gestdo de rotinas administrativas
e cultura organizacional.

Recursos Humanos

Elevar o padréo de qualidade dos servigos de
Servigos Gerais limpeza, conservagéo, apoio administrativo e
manutengao predial.
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Aprimorar a gestao da folha de pagamento

£ = por meio da padronizagdo de rotinas, da
BENEFICIOS Gestao da Folha de Pagamento consolidagéo de informagdes e da realizagéo

de auditorias internas.

Controle de repasse de
contribuigbes e aportes,

X Cobranga de débitos em atraso,
ARRECADACAO Parcelamento de débitos,
Servidores Licenciados, Cedidos
ou Afastados sem remuneracéao

Fortalecer o controle da regularidade e da
tempestividade das receitas previdenciarias,
garantindo previsibilidade e conformidade.

Aprimorar e otimizar os mecanismos de
execugdo de pagamentos e repasses com

Tesouraria e : s
foco na eficiéncia operacional e na mitigagdo
de riscos.

FINANCEIRA Estabelecer procedimentos periédicos de

Orcamento analise orcamentaria do RPPS, assegurando

padronizagdo, continuidade e seguranga
institucional

Garantir a conformidade contabil com as
Contabilidade normas aplicaveis ao RPPS, especialmente
em atendimento ao TCE-PB
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METAS (2026)

g QUANTO?
O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? (LOA) COMO?
ey
= Segao de Contratos, P N ! OUTROS
Fortalecer a atuagédo dos . . financeiros e de . .
. Compras e Patrimonio, L SERVICOS DE |Realizar treinamentos
fiscais e gestores de < ~ IPM responsabilizagdo 31/03/2026 .
Secéo de Gestéo de TERCEIROS - (para os fiscais
contratos N decorrentes de falhas
Pessoal e Fiscais = PESSOA
na execugao JURIDICA
contratual
Realizar o
levantamento, a analise
e a priorizagdo das
Integrar o PCA ao d:ga::izrl:iitilct)umonals
planejamento orgamentario [ DIV-ADF / Diretoria Executi IPM Alinhar orgamento e de| 15/05/2026 - para
-~ seguinte, observando os
para o exercicio de 2027 s
limites da
disponibilidade
orgamentaria e
financeira do RPPS
Padronizar procedimentos Criar manuais,
administrativos e Secéo de Contratos, Compri| IPM Reduzir retrabalho e ris 31/12/2026 - fluxogramas e modelos
operacionais padrao de despachos
Acompanhamento
. . continuo e 31/07/2026 & Caii R Ene
Realizar balango semestral | Setor de Almoxarifado IPM Ny . ~ - consolidagédo com a
identificagdo de 31/12/2027 "
- contabilidade
possiveis demandas
Localizar os bens, emitir
Realizar balango semestral | Setor de Patriménio IPM Avaliagéo periddica de S @ - os termos de
31/12/2027 -
responsabilidade
Indicar os cursos de
Criar programa de incentivo [FEPEEIEIES (LIS 68
5 o .. | Segao de Gestao de Elevar nivel de certificagdes e custear
as certificagdes profissionais IPM ) ~ 30/11/2026 -
Pessoal qualificagdo do quadro uma prova de
para RPPS e
certificagé@o nivel
avangado por ano.
Diminuir gastos,
Conscientizar as equipes Secao de Gestéo de manter as instalagoes Criar e divulgar
sobre consumo consciente e |Pessoal e Setor de IPM em bom estado, 28/02/2026 - campanhas educativas
conservagao predial. Manutengao fortalecer a imagem (1doc).
do instituto
Manter atualizada a
equipe de servidores
Treinamento continuado da Iseot;:amuadsa:gas Cursos internos,
equipe sobre processos de | DIV-ADF, SEC-FLB, SEC-Q IPM gis’ath . 31/12/2028 - workshops e
i L alteragdes no sistema, X o
folha e regras previdenciarias - treinamentos periddicos.
buscando reduzir
riscos de
inconsisténcias
Garantir corregéo,

Aprimorar o controle da base :;ﬁ?;rfrig::e legal ItErifiEsy €8 i AneEs
de cloulo das et ||on oo AR, PM  |das contribuigéegs 3111212026 . GO BRI EO LEED S
N Lo DIV-PREV, DIV-TIN A ’ célculo e auditar o
previdenciarias evitando erros, ey

inconsisténcias e :
riscos de fiscalizag&o.

. " . - Levantamento de
Padronizar procedimentos Para identificar os "

A Py . A planilhas e controles
manuais e relatérios riscos, duplicidades, existentes: identificacdo
utilizados na tesouraria, em |SEC-COF IPM falhas e dependéncias 31/12/2026 - y - o & )

- ) de informagoes criticas;
especial na folha de excessivas de
. mapeamento do fluxo de
pagamento controles manuais.
pagamentos.
Padronizar procedimentos Cri .
administrativos e 8 ] TP,

S . DIV-ADF e SEC-COF IPM Reduzir retrabalho e ri ~ 31/07/2026 - fluxogramas e modelos
operacionais relacionados a b

L padrédo de despachos
criagao do orgamento
Padronizar procedimentos
administrativos e Criar manuais,
operacionais relacionados ao | DIV-ADF e SEC-COF IPM Reduzir retrabalho e ris 31/07/2026 - fluxogramas e modelos
pagamento da folha de padrao de despachos
beneficios




METAS (2027)

~ UANTO?
O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? Q (LOA) COMO?
IPETE) GETER(T S Mediante revisdo
cadd eriddica dos contratos
Revisar contratos de Secéo de Contratos, conservagéo da sede, gcom o ’
manutengao para garantir Compras e Patriménio e IPM a eficiéncia na 31/12/2027 - execup 50 6 atuacso
eficiéncia da sede Setor de Manutengéo execugao dos servigos ; G uaga
o continua dos fiscais de
e a economicidade
o contrato.
dos recursos publicos.
Para garantir maior
celeridade nas Com a revis&o dos fluxos
. _— ~ contratagdes, evitar de aquisigao,
:e:izizgg SID LD e CSoT;;al?agZCPZr::ritg:i’o IPM desabastecimentos e 31/12/2027 - estabelecimento de
quisic P assegurar a prazos e monitoramento
continuidade dos continuo dos processos.
servigos institucionais.
Para identificar, avaliar =
e mitigar riscos que Com a elaboragdo da
Criar matriz de risco de ossagm com m?neter matriz de riscos, definicdo
contratos relacionados aos Segao de Contratos, PM 2 i dF; r - 31/12/2027 B de responsaveis e
servigos continuados Compras e Patriménio N e acompanhamento
o servigos essenciais e " .
essenciais = continuo dos riscos
a regular execugao . .
identificados.
contratual.
Por meio da definigao de
Para evitar niveis minimos de
Implementar politica de desabastecimentos, estoque, classificagdo dos
estoque minimo e reposicéo Setor de Almoxarifado IPM gara.ntlrl 2 31/12/2027 - matelmals GiliiEes: o
tempestiva cqn_tlnwdade das . monitoramento perlodlco~
atividades e reduzir dos saldos e programagao
riscos operacionais. antecipada das
reposigoes.
Para melhorar as Com a execugao do
condi¢des de trabalho, projeto da nova sede,
o aumentar a eficiéncia levantamento dos
Modernizagao da estrutura . . . 44.90.51 OBRAS X
fisica da sede do IPM Superintendéncia / DIV-ADH IPM operacional g_adeguar 31/12/2027 E INSTALACOES eqmp_a’rr_\entos e
a estrutura fisica as mobiliarios modernos e
necessidades atuais necessarios para nova
da instituigao. estrutura.
33.90.36
OUTROS
SERVICOS DE
Bl o B EiE e Reduzir impactos TERCEIROS - [Realizar oficinas sobre
P " arag Secdo de Gestio de emocionais, PESSOA FiSICA / |finangas, satde e projetos
A o"sem‘; dor‘i’a S Pegsoal e IPM |financeiros e sociais 31/12/2027 33.90.39 de vida e implementar
seprvidores AT na transigéo para a OUTROS indicadores de
aposentadoria. SERVICOS DE |desempenho do programa
TERCEIROS -
PESSOA
JURIDICA
Ea;?ar;gﬁ:lirscustos 33.90.39 Com a realizagdo de
Implementar projeto de p?omover @ LjSO OUTROS estudo de viabilidade,
eficiéncia energética e . - . . SERVICOS DE |instalagéo de sistema
sustentabilidade da sede upEEreEEE / RO 172 ;sg;';i;?z energia e Sy TERCEIROS - |fotovoltaico e
(energia solar) e PESSOA acompanhamento dos
S JURIDICA resultados.
institucional.
IPEm) GEIENT S Criar relatério com
Minimizar inconsisténcias Szngffg;?c?g: ?:dfzi?? possiveis inconsisténcias
apos fechamento da folha de PIV-ADF / DIV-TIN / SEC-FLI IPM P 31/12/2027 - entre resumos da folha e
- retrabalhos e evitar ; A ,
beneficios arquivos bancarios apés o
pagamentos
; . fechamento
indevidos.
Identificagdo dos codigos
IPETE M & ue compde a base de
Automatizag&o total de i previsibilidade e ga’lculo dz EED
célculos e encargos DIV-TIN, DIV-PRE e Contr IPM acompanhamento das 31/12/2027 - X : <
- e P criagdo de sistema que
previdenciarios contribuigées
- N calcule o valor a ser
previdenciarias
repassado
. Ao Criar relatério automatico
Aprimorar os controles Otimizag&o T ERERE e 6 Gl
relacionados ao pagamento DIV-ADF e DIV-TIN IPM operacional e redugéo 31/07/2026 - para pagar
o de beneficios com base
da folha de beneficios de retrabalho P
nos relatorios
Para garantir o (TTEETED @
Fortalecimento do SEC-COF / DIV-ADF PM aga . acompanhamento do
A - - - equilibrio financeiro e 31/12/2027 -
planejamento orgamentario - orgamento anual de forma
a previsibilidade .
trimestral
Realizar auditorias internas SEC-COF e DIV-ADF, !Z)etect_art- . Cna_?dp plar:lo ET
regulares para verificar a " e - » com IPM Inconsistencias e Semestralmente - el ona, chec Ee
. apoio do Controle Interno. prevenir erros relatérios de
: contabeis. acompanhamento.




METAS (2028)

O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? | QUANTO? (LOA) COMO?
. . Com a utilizagéo de sistema
Para evitar vencimentos N A A
N ~ 5 3 R informatizado (e-mail),
Automatizar alertas de Segao de Contratos, intempestivos, prevenir L
= . N definicéo de alertas
renovagao e reajustes de Compras e Patrimonio e IPM perdas de prazos e 31/12/2028 - o
. P automaticos e
contratos DIV-TIN garantir a continuidade R .
monitoramento continuo dos
regular dos contratos.
contratos.
Padronizagao dos itens Com a criagdo de tabelas
~ adquiridos nas suas basicas, possibilitando aos
R . Secgao de Contratos, PO e
Padronizagéo dos itens a S especificagdes basicas setores do IPM a consulta
L Compras e Patrimonio e IPM N 31/12/2028 - . et )
serem adquiridos DIV-TIN como forma de evitar a as especificagdes dos itens
compra de itens pelos quais pretendem
divergentes. adquirir.
Eerackeleesianis Para melhor divisdo da SSRUSCIORIIROS Com arealizagéo e a
Treinamento avangado para |Pessoal e Segéo de PM distribuigdo de 31/12/2028 SERVICOS DE participagao e(r;n AEERE
novos pregoeiros Contratos, Compras e TP TERCEIROS - PESSOA .
vt processos licitatorios. n treinamentos.
Patriménio JURIDICA
EEe b dEEEE Secéo de Contratos, PG G Com o desenvolvimento de
~ragao Compras e Patrimonio e IPM 31/12/2029 - um programa exclusivo de
informatizado dos estoques. !
DIV-TIN almoxarifado.
e g Sy Secéo de Contratos, PTG Il Com o desenvolvimento de
-nagao Compras e Patriménio e IPM A " 31/12/2029 - um programa exclusivo de
informatizado patrimonial. A
DIV-TIN patriménio
Reduzir a rotatividade . -
; Revisar critérios de
Revisar o Plano de Cargos e elseidoes progressao e promog&o e
) Superintendéncia e Prefeito IPM qualificados e valorizar 31/12/2028 - . K N
Carreiras PN sugerir incentivos a
competéncias técnicas S P
qualificagao e certificagdes.
e desempenho.
Para garantir a Elaboragdo de manual com
Manua!lzagao € 0rganizagao o o 4o Manutencao IPM cont!nmdade dos 31/12/2028 : a pgdronlzagao _de rotinas
operacional Servigos, mesmo com a de limpeza, apoio e
substituicdo de pessoal manutencgédo
Mapear as regras dos Eﬂgil‘sf)si;i?azu B Identificar as rubricas, a
codigos da folha de SEC-FLB e DIV-PRE IPM A ~ 31/12/2028 - legislagao aplicavel e suas
b e informagdes durante a
eneficios L regras
transicao
Implantar sistema Aumentar a eficiéncia Configuraggo de sistema,
automatizado de alertas ~ o )
SEC-COF, ASS-CIN, na arrecadagéo e definicéo de rotinas de
para atrasos ou IPM g 31/12/2028 - . -
H P DIV-TIN reduzir riscos de monitoramento e relatérios
inconsisténcias de R o
Lo inadimpléncia automaticos
contribuicdes
Automatizar registros e Aumelntar_a ClEEEE Implementar controle de
implementar o controle de SN © G120 acesso por perfil dos fiscais
- ... |SEC-COF, fiscais IPM operacional e garantir a 31/12/2028 - ; e
acesso por perfil dos fiscais L e implantar conciliagées
rastreabilidade das o
dos contratos = automaticas
operagoes
Capacitagédo dos servidores Para assegurar que as 33.90.39 OUTROS Realizando oficinas de
envolvidos nos g Y " A SERVICOS DE capacitag&o, enfatizando os
procedimentos EECE 7 rotlr]as sejam Elf2202d TERCEIROS - PESSOA |procedimentos internos e a
- devidamente aplicadas . = .
orgamentarios JURIDICA legislagao vigente
Capacitar servidores em S:r;ar:t;;gzzr;ogos 3%?%39@%'2—328 Realizando cursos,
MCASP, TCE-PB e SEC-COF, SEC-GPE IPM e 31/12/2028 workshops e estudos de
. apliquem corretamente TERCEIROS - PESSOA o
normativos do RPPS. X = o f caso praticos.
a legislagao contabil. JURIDICA




METAS (2029)

O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? | QUANTO? (LOA) COMO?
Para evitar N
~ . Com a realizagdo de
e A Secao de Contratos, vencimentos W
Auditoria interna de Combras e Patriménio e TR, Auditorias nos Contratos em
conformidade em 100% dos pras IPM P ol? 31/12/2029 - vigéncia e a realizagao de
o Assessoria de controle perdas de prazos e L
contratos ativos P . A reunides entre os setores
Interno e Transparéncia garantir a continuidade N
envolvidos
regular dos contratos.
Com a emissao de Atas de
~ Registro de Pregos, como
Para redugéo no tempo h
N P forma de manter os itens
REEIFEEED Gl EEEses Secéo de Contratos B EMEED O registrados pelo prazo
licitatérios na forma de ¢ NP IPM realizagé@o de consumo 31/12/2029 - i pelo p
A Compras e Patriménio minimo de um ano, bem
Registro de pregos. de acordo com a P —— -
demanda apresentada. o -
acessiveis e rapidas a sua
aquisigéo.
Treinamento avangado para SEEDED Gest~ao ¢ Para melhor diviséo da ELED ) QNN Com a realizagdo e a
novos agentes de IPERSeE] © SEED 63 IPM distribuigao de 31/12/2029 SIFRIIGES I participagdo em cursos e
contratagéo. i\, CompEs @ processos licitatorios. TEREIEIROE = [HESE0A treinamentos
. Patriménio : JURIDICA :
) s Para melhorar a Com a criagd@o de programa
o
!2{:??;{?;32 rﬁa‘i;ﬁi'gae DIVTIN e DIV-ADF IPM  |preciséo da informacdo|  31/12/2028 . digital de controle de estoque
9 para contabilidade. de almoxarifado.
Inventario 100% digital com Para melhorar a Com a criagdo de programa
depreciagdo automatica, DIVTIN e DIV-ADF IPM precisao da informagao 31/12/2028 - digital de controle de estoque
integrado a contabilidade para contabilidade. de patriménio.
Criar ciclo completo de Evitar perda ou
capaC|ta<;a~o para . ~ | Secéo de Gestdo de Pessog IPM rebaixamento do nivel 31/12/2029 - Atra\(gs i mapeamento.
manutengéo do Pré-Gestéo g ——— requisitos e lacunas por area.
Nivel I11/IV. e
Implementar cronograma Para garantir a Com a defini¢do de agdes a
manutengédo predial com Setor de Manutengao IPM manutengdo do bom 31/12/2028 - serem a executadas, datas e
rotinas de inspegdes estado das instalagdes responsaveis
Instituir processo Assegurar maior Desenvolver relatério
permanente de auditoria confiabilidade, gerencial de movimentagédo
interna voltado a revisao rastreabilidade, da folha de beneficios/RH por
das implantagdes realizadas | DIV-TIN / SEC-FLB IPM transparéncia e 31/12/2029 - usuario, contendo a
por usuario e a validagédo do controle das identificagdo das alteragdes
fechamento mensal da folha informagées realizadas e o respectivo
de beneficios processadas impacto financeiro
Através do sistema criado, Para evitar possiveis Identificar divergéncias por
oS eeperaines ASS-CIN / DIV-PRE IPM  |perdas financeiras a0 |  31/12/2029 . CEmEHNER O (g0 ¢ faEaiE
repasses dos Ultimos 5 anos RPPS e adotando medidas
para evitar perdas . corretivas e preventivas.
Para garantir a Implantar indicadores de
Melhoria continua e seguranga institucional, desempenho financeiros e
T e 6 RS SEC-COF / DIV-ADF IPM confiabilidade dos 31/12/2029 - minimizar os apontamentos
P < dados e governanga relevantes na auditoria
financeira do RPPS externa
R ® Gl G Para manter o manual Atualizar o manual,
8 atualizado, evitando incorporar sugestéo de
mudancgas legais, SEC-COF / DIV-ADF IPM = 31/12/2029 - y " ~
K S falhas na execugao melhorias e publicar a versao
normativas e operacionais arEETETEE atualizada
RE ST 6 ERNE] GRRiEmS Para manter o manual Atualizar o manual,
N atualizado, evitando incorporar sugestao de
mudangas legais, SEC-COF / DIV-ADF IPM 31/12/2029 -

normativas e operacionais

falhas na execugéo
contabil

melhorias e publicar a versdo
atualizada




METAS (2030)

O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? QUANTO? (LOA) COMO?
A Para evitar a emisséo
Automatizagdo dos =
5 ~ de alertas de nao
cadastros e informagdes ~ . - .
N N Secao de Contratos, cumprimento da Criagdo de mecanismos de
prestadas junto ao Tribunal q A P a
Compras e Patriménio e exigéncia legal de alerta, de modo a avisar da
de Contas do Estado da L . p 31/12/2030 - Ny
p . Diviséo de Tecnologia da cadastro dos contratos necessidade de cadastramento
Paraiba e junto ao Portal da - A S A
A " Informagao junto aos érgaos de dos respectivos contratos.
Transparéncia da Prefeitura
o = controle e
Municipal de Jodo Pessoa. .
transparéncia.
Acompanhar todos os
contratos e aquisigdes Garantir eficiéncia, Criando planilhas e relatérios
realizadas, controlando Secao de Contratos, transparéncia e de acompanhamento e
) AL IPM ) 31/12/2030 - )
recebimento, prazos, Compras e Patrimoénio conformidade legal nas registrando prazos,
execugao e cumprimento aquisicdes publicas. recebimentos e pendéncias;
das condigdes contratuais.
dos squipes 46 apoio 20 - |Pecscal @ Segh do craencane S OUIROS SIS Sam o el
quip P < IPM >ncia 31/12/2030 DE TERCEIROS - PESSOA |participag&o em cursos e
pregoeiro e ao agente de Contratos, Compras e tramitagdo dos N
A P e JURIDICA treinamentos.
contratagéo. Patriménio processos licitatorios.
Definir fluxos de entrada,
- Para evitar perdas e saida, movimentagao e baixa,
PRI assegurar o uso formalizar rotinas de
manualizagéo dos Setor de Almoxarifado IPM 9 31/12/2030 - o ¥
" adequado do atualizagdo dos registros.
procedimentos o .
patrimoénio. Elaborar manuais de
procedimentos
Definir fluxos de entrada,
. saida, movimentag&o e baixa,
- Para evitar perdas e "
Padronizagéo e — padronizar termos de
manualizagéo dos Setor de Patriménio IPM 9 31/12/2030 - responsabilidade, formalizar
" adequado do . o
procedimentos N rotinas de atualizagé@o dos
patrimonio. . o
registros. Elaborar manuais de
procedimentos patrimoniais
Padronizagao e . . .
e Gl SEC-GPE IPM Reduznr retrabalho e 31/12/2030 B Criar manuais, fluxogramas e
" riscos modelos padréo de despachos
procedimentos
Treinamento dos membros z:rau:l'@’:;;gad’a" 33.90.39 OUTROS SERVICOS |Com a realizagéo e a
das equipes servigo gerais e |Manutengéo / SEC-GPE IPM > qualicac 31/12/2030 DE TERCEIROS - PESSOA |participagdo em cursos e
= minimizagéo de i .
manutengdo JURIDICA treinamentos.
retrabalho
CEmEnliED (nlslikes Adaquirir ou desenvolver
da base de dados, R g . ~
P sistema integrado de gestéo,
consisténcia das s
Melhorar a integraggio entre informagdes 33.90.40 SERVICOS DE contemplando os mddulos de
os sistemas de folha de automatiza éo dos ECHNOLOIE DA (EIE 612 PEENTEIS, CREREio
e, et O DIV-TIN / UMTI / DIV-ADF e IPM o redug Zoah 31/12/2030 INFORMACAO E funcional, calculo
Bticlos, pr UXOs, recligao de COMUNICACAO-PESSOA  |previdenciario, concessao e
servidores ativos. riscos operacionais e - —
o JURIDICA manutengao de beneficios,
otimizagao do
) recursos humanos e
atendimento ao e < i
i informagdes financeiras
beneficiario.
33.90.40 SERVICOS DE
Criar a Guia de Padronizar os TECNOLOGIA DA Integrar a guia ao sistema de
i i\ DIV-TIN / UMTI / SEC-COF IPM recolhimentos 31/12/2029 INFORMACAO E arrecadagao, através de um
previdenciarios. COMUNICACAO-PESSOA | modelo Unico, padronizado.
JURIDICA
Para identificar,
recuperar e prevenir
gosswe_ls peidas Por meio da atuagdo
inanceiras com . o
Criar setor de gestdo e pagamentos realizados MitEEEE, LD
= Superintendéncia / DIV-ADF IPM A 0 31/12/2027 - competéncias, com
recuperagao de valores apos obito, . .
procedimentos padronizados
BEIEEStD & de recuperagéo de créditos
sustentabilidade do perag .
RPPS e a eficiéncia da
gestéo.
Consolidagéo e melhoria Para garantir a Utilizar indicadores de
continua através de SEC-COF IPM maturidade 31/12/2030 - . -
S . conformidade orgamentaria
indicadores orgamentaria do RPPS
A_ssegurar [} cu_mpri[nento CrpEniED
rigoroso da legislacdo R
aplicavel (MCAPS, TCE e fisilgitit, Aprimoramento do sistema
. SEC-COF / DICON IPM tempestividade e 31/12/2030 -

Secretaria de previdéncia) e
a qualidade da informagéao
contabil

transparéncia das
informag6es contabeis

contabil




AREAS DE ATUAGAO DO RPPS
(Anexo 7 do Manual do Pré-Gesto)

DIVISAO
ORGANIZACIONAL

METAS (2026)
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METAS (2027) METAS (2028)
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AREAS DE ATUAGAO DO RPPS
(Anexo 7 do Manual do Pré-Gestao)

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)

Seguranga, acesso e operacionalizagdo dos
sistemas de informatica, bases de dados e sistemas
institucionais

Garantir a dai ica, tanto fisica quanto
légica, por meio da adogao de rotinas, controles e sistemas adequados
nos servidores, redes e demais componentes do ambiente de TI,

i ibilic i i e inui dos servigos.

Assegurar a protegdo dos dados e sistemas institucionais, em seus
aspectos fisicos e Iégicos, mediante a implementagéo de politicas,
padrées, rotinas e mecanismos de controle nos sistemas gerenciados
ey 5 B Pl o S

das informagdes.

Aprimorar a eficiéncia e a produtividade dos setores por meio da
i de solugdes i ue p! maior
agilidade, I de e melhoria na
qualidade dos servigos prestados.

Identificar e implementar novas solugdes tecnoldgicas que atendam as
i 6rgao, i no que se refere a

modernizagao da comunicagao interna e externa, promovendo

integragdo, inovagao e melhoria continua dos processos institucionais.

Obrigagoes legais

gl o i ivo das judiciais e demais
legais atribuidas ao 6rgéo, i i
normativa, controle de prazos e mitigagao de riscos institucionais.




at

METAS (2026)

0 QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? QUANTO? (LOA) COoMO?
Brenitme Beans s Mitigar indisponibilidade por falhas Higienizagao fisica de
[ e E(ivos ¢a SEC-SPT Unidade IPMJP de hardware e degradacéo de Jan a Dez (Anual) - componentes e otimizagéo légica
performance. de sistemas operacionais.
(Al @ el EEED A Implementando controles de
estrutura fisica para estabelecer e e e, e e R e
Garantir a Manutencéo da padrdes técnicos e de seguranca 33.90.30 MATERIAL DE do energia/climiiza’c;ﬁo 5
Padronizaggo e Adequagéo da g . que garantam a alta disponibilidade CONSUMO / 44.90.52 ergal a
Infraestrutura de Datacenter para EECSE Unitzets TFINHT dos ativos, mitigando riscos dim @ ez () EQUIPAMENTOS E MATERIAL f”f;’gz's'gza;’a g:ﬂ';‘:;‘”:f @
Certificagdo de Conformidade. operacionais e preparando o 6rgao PERMANENTE p
: P frameworks de mercado (ISO ou
para auditorias de certificagao
i p Tier).
internacional.
Garantir a continuidade do negécio 33.90.30 MATERIAL DE Substituicao programada de
Atualizar e Renovar o Parque g . a . CONSUMO / 44.90.52 componentes e aquisigao de
Tecnolégico SEC-SPT Unidade IPMJP Zﬁ;g;ar obsolescéncia de hardware Jan a Dez (Anual) EQUIPAMENTOS E MATERIAL |novos equipamentos de
: P ITE red rvidor.

Expandir as Tecnologias de
Autenticaggo Multifator (MFA)

Compras e DIVTIN

Ecossistema Digital

Fortalecer a camada de acesso
a0s sistemas e protegao contra
acessos indevidos.

Jan a Dez (Anual)

33.90.39 OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

Implementagdo de protocolos de
verificagao via SMS e Tokens de
seguranga.

Garantir a Gestéo de Identidade e

Assegurar a integridade da
comunicagao e evitar

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Manutengzo do selo de

Verificagéo Oficial (WhatsApp) Compras e DIV-TIN Canais Digitais fraudes/phishing contra o Megsal E COMUNICAGAO-PESSOA Z‘Zﬂﬂﬁiﬁi‘fp&‘iﬁﬁ?::?Ad;:"m
beneficiario. JURIDICA .
Ciclos de D Prevenir vulnerabilidades légicas e Revisdo de codigo-fonte (Code
SEC-DSV Sistemas Internos vazamento de dados sensiveis dos Mensal - Review) e aplicagdo de patches

Seguro e Auditoria de Cédigo

segurados.

de seguranca.

Implantar login via gov.br

DIV-TIN / PMJP / DATAPREV

Sistemas de apoio e site

Garantir seguranga e conformidade
digital.

Jan a Dez (Anual)

33.90.39 OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

Formalizando ades&o técnica,
ajustando sistemas para
autenticagéo via API e realizando
testes de integrago.

Garantir a Governanga de Dados do

Garantir o compliance com a LAl e

Automago e suporte aos setores

" SEC-DSV e DIV-ADF Portal IPMJP . " - Jan a Dez (Diario) - para publicagao de atas, APRs e
Portal da Transparéncia manter o nivel Il do Pro-Gestao. documentos de Governanga.
Manter funcionando além de
Manter e gerar relatérios com base no A sonios gﬂgmﬁzr;ta:ﬂoéﬂea\zosgas ¢
g SEC-DSV Portal IPMJP garantem economia de recursos Jan a Dez (Diério) o 60es P

Sistema de Obitos

para o 6rgao

necessério e constante
manutengéo do contrato com
dataprev

Desenvolver o Sistema de gestdo

Melhorar controle, rastreabilidade e

Colocando o sistema em

patrimonia) SEC-DSV e SEC-PAT Sistemas Internos ransparéncia dos bons, Agosto o produgéo, treinando usuarios e
migrando dados.
33.90.40 SERVICOS DE q P -
Implementar a Prova de vida com ) Reduzir atendimento presencial, TECNOLOGIA DA INFORMAGAO A:E"n’/“?r:’i Séi%“f:;‘gffgg‘b"'zada
reconhecimento facial — Ministério da /1PMJP / MINISTERIO DA PREVID| Canais Digitais aumentar seguranga e prevenir Dezembro E COMUNICACAO-PESSOA p . Lo
nnecin ! integragéo sistémica e
Previdéncia Social fraudes. JURIDICA o
regulamentagao interna
FErgrEEE e e (s Fortalecer controle financeiro e Mapeando regras de negdcio,
larice o SEC-DSV Sistemas Internos reduzir inconsisténcias na Dezembro - definindo requisitos e estruturando
de auditoria de contribuigdes - N
arrecadagao. cronograma de desenvolvimento.
Estruturando modelo comparativo
com base nos relatérios
n 0 exportados do sistema de folha
Desenvolver Relatério de conferéncia RSl @et (ENES O EUNTER =T atual, a atividade é feita hoje
i SEC-DSV/ DIV-ADF Sistemas Internos confiabilidade do fechamento Julho = ar a
da folha (piloto) porém tem de ser transcrita do
mensal.
PDF para um Excel gerando uma
demora na conferéncia da folha e
demais atividades
Desenvolver sistema eletronico de Padronizar solicitages e dado Criando fluxo digital com
Credenciamento de instituicoes SEC-DSV / DIV-ADF Sistemas Internos maior agilidade e mais Junho - protocolo, controle de status e
financeiras transparéncia ao processo. armazenamento documental.

" " 5 Configurando rotina automatizada
ey lertasde ercenogs SEC-DSV Sistemas Internos SN Junho - baseada em datas cadastradas no
credenciamento monitorados e riscos operacionais. e —"

Implementar de API Oficial de Escalar o atendimento ao segurado Gestéo de contrato e integragéo
P N Compras e DIVTIN Canais Digitais e evitar bloqueios de comunicagao Mensal - da API oficial para atendimento
Mensageira (WhatsApp API) ¢ evitar !
institucional. automatizado (Bot).
n q 33.90.40 SERVICOS DE o
N Otimizar a produtividade i ~ | Desenvolvimento de modelos de
(Restpisy © R EenEr @ gz SEC-DSV e SEC-SPT Operagao Interna Jan a Dez TECNOLOGIA DA INFORMACAO IA para triagem de processos e

Artificial Generativa

administrativa e reduzir custos
operacionais.

E COMUNICACAO-PESSOA
JURIDICA

auxilio na comunicagao.

Mediar o envio dos Dados para
Obrigagdes Acessorias
(DIRF/Rendimentos)

SEC-DSV e SEC-COF

Sistemas de Folha

Garantir a exatidao das
informagoes prestadas a Receita
Federal e ao Segurado.

Jan a Fev (Anual)

Unificagao de bases de dados da
folha e contabilidade para geragao
de arquivos anuais.

Gerir o Ciclo de Vida de Certificados

Manter a validade juridica das

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Monitoramento de validade,

Digitals DIV-TIN e DIV-ADF Sistemas de Governo asslna}ura§ elelronlca§ e Maio (Anual) E COMUNICACAO-PESSOA renovagéo e aquisicao de
autenticagdo em portais Gov. 8 Certificados A1.
JURIDICA
ST i 6 Bes R Cumprir o cronograma legal de Padronizagéo de layouts e
N 9 P DIV-TIN, SEC-COF, SEC-FLB Integragao Federal envio de dados previdenciarios e Mensal - validagéo de arquivos via sistemas

eSocial

trabalhistas.

de middleware.




METAS (2027)

0 QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? QUANTO? (LOA) CcOoMOo?
O .. Mitigar indisponibilidade por Higienizagéo fisica de
0 Prog . " SEC-SPT Unidade IPMJP falhas de hardware e Jan a Dez (Anual) - componentes e otimizagéo légica
Manuteng&o Preventiva de Ativos 5 i
degradagéo de performance. de sistemas operacionais.
Analisar a reformulagéo da
IR e 2R Implementando controles de
CEEIEEISEE P acesso fisico/légico, redundancia
Garantir a Manutengéo da técnicos e de seguranca que 33.90.30 MATERIAL DE do energia/chrngtizafﬁo =
Padronizagéo e Adequagéo da g . garantam a alta CONSUMO / 44.90.52 erglal a
Infraestrutura de Datacenter para SEEET Uit T disponibilidade dos ativos, | 2" @ DeZ (Anual | o\ pAVENTOS E MATERIAL fﬂ;ﬁz's'z:gfa g:ﬂ';‘g;“;f @
Certificagao de Conformidade. mitigando riscos PERMANENTE p
B frameworks de mercado (ISO ou
operacionais e preparando o
P M Tier).
érgao para auditorias de
certificag@o internacional
Garantir a continuidade do 33.90.30 MATERIAL DE Substituicao programada de
Atualizar e Renovar o Parque BT s GO negécio e evitar Jan a Dez (Anual) CONSUMO / 44.90.52 componentes e aquisigao de

Tecnolégico

obsolescéncia de hardware
critico.

EQUIPAMENTOS E MATERIAL

novos equipamentos de

P TE

red rvidor.

Manter a API Oficial de Mensageria

Manutengao do atendimento
ao segurado e evitar

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Gestao de contrato e integragao

(WhatsApp API) Compras e DIVTIN Canais Digitais bloqueios de comunicagao Riensal E COMUNICAGAO-PESSOA g:(::'ag:';"‘(’gﬁ)a‘e"d'me"m
institucional. JURIDICA : -
Assegurar a integridade da Manutengao do selo de verificagao
Realizar Auditoria e Saneamento Compras e DIVTIN Canais Digitais comunicagéo e evitar Mensal = e conformidade com politicas da

da Base de Dados de Segurados.

fraudes/phishing contra o
beneficiario.

plataforma Meta.

Executar Testes de Intrusdo

Identificar e corrigir

Auditoria externa para simular

(Pontest). SEC-DSV Canais Digitais vulnerabilidades antes que | Jan a Dez (Anual) o ataques & validar dafesas.

sejam exploradas.
Estabelecer Ciclos de Eﬁz:z';nﬂ;z:::ga::s Revisdo de codigo-fonte (Code
Desenvolvimento Seguro e SEC-DSV Sistemas Internos 9 o Mensal - Review) e aplicagéo de patches de

3 el dados sensiveis dos

Auditoria de Cédigo seguranga.

segurados.

Colocar autenticagao gov.br em
33.90.40 SERVICOS DE _|funcionamento por meio das

Implantar login via gov.br SEC-DSV Stes eTEs Garantir seguranca e Dezembro TECNOLOGIA DA INFORMACAO |integragbes necessarias apos

conformidade digital.

E COMUNICAGAO-PESSOA
JURIDICA

conclus&o do contrato e
disponibilizagao das chaves
privadas e pblicas para utilizagio

Garantir a Governanga de Dados

Garantir o compliance com a

Automago e suporte aos setores

d6|Portallda Transparéncia SEC-DSV e DIV-ADF Portal IPMJP LAl e manter o nivel Ill do Jan a Dez (Diario) - para publicagao de atas, APRs e
P Pro-Gestao. documentos de Governanca.
Manter funcionando além de
Manter e gerar relatorios com base ST DEMEREDED g;r)r\:m‘;r;tagzoécm:ea\zosr;as ¢
g SEC-DSV Portal IPMJP 6bitos garantem economia | Jan a Dez (Didrio) o 60es P

no Sistema de Obitos

de recursos para o 6rgdo

necessério e constante
manutengéo do contrato com
dataprev

Garantir atualizagao
continua e eficiéncia

Implementando melhorias e

Otimizar do sistema patrimonial SEC-DSV e SEC-PAT Sistemas Internos operacional através do Agosto o comeqtes peribdicas,
aprimoramento e
manutengao do sistema.
2 . 33.90.40 SERVIGOS DE
Implementar a Prova de vida com ) ) Rree‘i‘;';i:egﬁﬂ::'g TECNOLOGIA DA INFORMAGAO | Ativando integragéo oficial e
reconhecimento facial — Ministério  JIV-TIN / IPMJP / MINISTERIO DA PREVIDENCI| Canais Digitais p ! Dezembro E COMUNICACAO-PESSOA regulamentando procedimentos

da Previdéncia Social

seguranga e prevenir
fraudes.

JURIDICA

internos.

Desenvolver sistema de auditoria
de contribuigdes

SEC-DSV e DIV-ADF

Sistemas Internos

Fortalecer controle financeiro
e reduzir inconsisténcias na
arrecadagéo.

Jan a Dez (Anual)

Finalizando desenvolvimento,
testando e treinando usuarios.

Reduzir erros manuais e

Ajustando regras de conferéncia e

Consolidar relatério da folha SEC-DSV / DIV-ADF Sistemas Internos aumentar confiabilidade do Julho = i -
automatizando comparagoes.
fechamento mensal.
Criando fluxo digital com
Assegurar controle & rotocolo, e validando com setores
Validar sistema de credenciamento SEC-DSV e DIV-ADF Sistemas Internos rastreabilidade dos Julho @ C i PV
TR ETER S e usuarios possiveis pontos de
" melhoria da solugao
@ A EseETE TR Evitar vencimentos nao Configurando rotina automatizada
i SEC-DSV Sistemas Internos monitorados e riscos Jan a Dez @ baseada em datas cadastradas no
credenciamento Po— p
sistema.
Garantir a integridade das
informagdes para célculos Utilizando scripts de cruzamento
SanesijualBaseluelRatos s DIVTIN Unidade IPMJP atuariais e eSocial e Jan a Dez (Anual) - de dados para identificar

Segurados.

preparagao para possivel
troca de sistema de folha

inconsisténcias.

Implementar A Conversacional

Reduzir a carga do

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Treinando modelos de linguagem

SEC-DSV e SEC-SPT Operacéo Interna atendimento humano e Jan a Dez % com a legislagao previdenciaria
DL oferecer suporte 24/7. £ COMUNICAGIO-PESSOA | municipal.
Analisar a possibilidade de geragao ::j:t::ij:g;i‘apziz?g ou outra
de guias de pagamento de tributos DIV-TIN & DIV-ADF Sistemas Internos Aglizar cobranga @ reduzir | o 5 pez - possibilidade de implementar

municipais de previdéncia pelo
sistema do IPM

retrabalho manual.

geragdo automatizada de guias de
arrecadacéo.

Mediar o envio dos Dados para
Obrigagdes Acessorias
(DIRF/Rendimentos)

SEC-DSV e SEC-COF

Sistemas de Folha

Garantir a exatidao das
informagdes prestadas a
Receita Federal e ao
Segurado.

Jan a Fev (Anual)

Unificagao de bases de dados da
folha e contabilidade para geragdo
de arquivos anuais.

Gerir o Ciclo de Vida de

Manter a validade juridica

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Monitoramento de validade,

Certificados Digitais DIV-TIN e DIV-ADF Sistemas de Governo das a;slna}uras Elelrofucas e| Maio (Anual) E COMUNICACAO-PESSOA renovagéo e aquisicao de
autenticagdo em portais Gov. ! Certificados A1.
JURIDICA
Sanear e Integrar os Dados para o g:r::\l;:rood;:rg:;g;ama feaa! PadronizagZo de layouts e
g f DIV-TIN, SEC-COF, SEC-FLB Integragao Federal Mensal - validagdo de arquivos via sistemas

eSocial

previdenciérios e
trabalhistas.

de middleware.




METAS (2028)

O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? | QUANTO? (LOA) COMO?
Mitigar indisponibilidade Higienizago fisica de
Executar o Programa de Manutengao e T GO por falhas de hardware | . . ) (ana) : componentes
Preventiva de Ativos e degradagéo de otimizagao légica de
performance. sistemas operacionais.
Analisar a reformulagdo
da estrutura fisica para
estabelecer padroes Implementando controles
técnicos e de seguranca de acesso fisico/légico,

a a Py que garantam a alta 33.90.30 MATERIAL DE redundancia de
Garantir a Manutengéao da Padronizagéao e disponibilidade dos CONSUMO /44.90.52 e e
Adequacéo da Infraestrutura de Datacenter SEC-SPT Unidade IPMJP Sp Iy s Jan a Dez (Anual) EQUIPAMENTOS E grarcim gaoe

e N ativos, mitigando riscos formalizag&o de manuais
para Certificagéo de Conformidade. " MATERIAL
operacionais e TE de
preparando o 6rgéo em frameworks de
para auditorias de mercado (SO ou Tier).
certificagéo
internacional.
" - 33.90.30 MATERIAL DE |Substituigdo programada
dG:’:e"‘gflocz"e‘:l’l‘grdade CONSUMO /44.9052 |de componentes e
Atualizar e Renovar o Parque Tecnolégico SEC-SPT Unidade IPMJP goc Jan a Dez (Anual) EQUIPAMENTOS E aquisigdo de novos
obsolescéncia de
e T MATERIAL equipamentos de
ware orifico. PERMANENTE rede/servidor.

Manter a AP Oficial de Mensageria

Manutengéo do
atendimento ao
segurado e evitar

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA

Gestéo de contrato e
integracd@o da AP oficial

Compras e DIVTIN Canais Digitais N Mensal INFORMACAO E ¢
(WhatsApp API) blogueios de COMUNICAGAO.PESSO |Pra atendimento
comunicagao Ao automatizado (Bot).
Assegurar a integridade "\Ilar:;;t::;jz dojselolde
Realizar Auditoria e Saneamento da Base Compras e DIVTIN Canais Digitais da comunicagao e evitar Mensal . EEEE D EE

de Dados de Segurados.

fraudes/phishing contra
o beneficiario.

politicas da plataforma
Meta.

Identificar e corrigir

Auditoria externa para

Executar Testes de Intrus&o (Pentest). SEC-DSV Canais Digitais vulnerabilidades antes  |Jan a Dez (Anual) o simular ataques e validar
que sejam exploradas. defesas.
aroyni ) Revisao de cédigo-fonte
Ciclos de D vulnerabilidades logicas (Code Review) e
s A SEC-DSV Sistemas Internos e vazamento de dados Mensal E oot
Seguro e Auditoria de Cédigo cam aplicagdo de patches de
sensiveis dos
seguranga.
segurados.
Manter o uso da
autenticagao gov.br em
33.90.40 SERVICOS DE |funcionamento por meio
p a TECNOLOGIA DA das integragdes e
Manter ativo contrato GOV.BR e sua melhor SEC-DSV Sistemas Internos Garantir seguranca e Mensal INFORMACAO E  |aproveitando o login &

utilizaga@o, ampliando sistema que utilizem

conformidade digital.

COMUN\CAQAO-PESSO
A JURIDICA

seus beneficios em outros
servigos do érgdo e
contrato com dataprev se
for necessario

Garantir a Governanga de Dados do Portal

Garantir o compliance

Automagéo e suporte aos
setores para publicagao

e SEC-DSV e DIV-ADF Portal IPMJP com a LAl e manter o Jan a Dez (Diario) - de atas, APRs e
2 nivel Ill do Pré-Gestéo. documentos de
Governanga.
Manter funcionando além
Detecgéo antecipada de de implementando
Manter e gerar relatérios com base no SEC-DSV Portal IPMJP Obitos garantem Jan a Dez (Didrio) . melhorias e corregoes

Sistema de Obitos

economia de recursos
para o 6rgéo

periddicas se necessario e
constante manutengéo do
contrato com dataprev

Ofimizar do sistema patrimonial

SEC-DSV e SEC-PAT

Sistemas Internos

Garantir atualizagao
continua e eficiéncia
operacional através do
aprimoramento e
manutengao do sistema.

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além
de implementando
melhorias e corregoes
periédicas se necessario

Implementar a Prova de vida com
reconhecimento facial — Ministério da
Previdéncia Social

DIV-TIN / IPMJP

Canais Digitais

Reduzir atendimento
presencial, aumentar
seguranga e prevenir
fraudes.

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além
de implementando
melhorias e correcdes
periodicas se necessario

Manter e aperfeigoar sistema de auditoria
de contribuigdes

SEC-DSV e DIV-ADF

Sistemas Internos

Uma das principais
atividades do érgéo,
facilita bastante a
cobranca e tende a
reduzir problemas
futuros no momento da

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além
de implementando
melhorias e corregoes
periddicas se necessario

Ampliar atuagéo em parceria com Ministério
da Previdéncia Social para integrar dados
previdenciarios Uteis para concessao de
beneficio.

DIV-TIN e ASS-GAB

Sistemas Internos

Agilizar a consulta e a
recuperagéo de
informagdes referentes
a periodos anteriores de
servidores ativos e
inativos.

Jan a Dezembro

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGAO-PESSO
A JURIDICA

Aderir a solugao
disponibilizada pelo
Ministério, promovendo a
devida integragdo
sistémica e a
regulamentag&o interna
necessaria para sua
implementagao.

Ajustar rotinas do painel ligados a folha
devido possivel troca do sistema de folha

SEC-DSV e SEC-FLB

Sistemas Internos

Destravar relatérios que
com o novo
sistema/base de dados
com certeza véo parar
de funcionar

Jan a Dezembro

Revisando integragdes e
adaptando relatérios.

IAe ao de Pr

SEC-DSV e SEC-SPT

Operacéo Interna

Otimizar a produtividade
administrativa e reduzir
custos operacionais.

Jan a Dezembro

Desenvolvimento de
modelos de IA para
triagem de processos e
auxilio na icaca

Implementar geragéo de guias caso seja
possivel a geragao de guias de pagamento
de tributos municipais de previdéncia pelo
sistema do IPM

DIV-TIN e DIV-ADF

Sistemas Internos

Agilizar cobranga e
reduzir retrabalho
manual.

Jan a Dezembro

Analisar junto a SEREM
ou outra secretaria
competente a
possibilidade de
implementar geracéao
automatizada de guias de
arrecadagéo.

Mediar o envio dos Dados para Obrigagdes
Acessorias (DIRF/Rendimentos)

SEC-DSV e SEC-COF

Sistemas de Folha

Garantir a exatidao das
informagdes prestadas a
Receita Federal e ao
Segurado.

Jan a Dezembro

Unificagéo de bases de
dados da folha e
contabilidade para
geragdo de arquivos
anuais.

Gerir o Ciclo de Vida de Certificados
Digitais

DIV-TIN e DIV-ADF

Sistemas de Governo

Manter a validade
juridica das assinaturas
eletronicas e
autenticagdo em portais
Gov.

Jan a Dezembro

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGAO-PESSO
A JURIDICA

Monitoramento de

validade, renovacéo e

aquisigao de Certificados
il

Sanear e Integrar os Dados para o eSocial

DIV-TIN, SEC-COF, SEC-FLB

Integragao Federal

Cumprir o cronograma
legal de envio de dados
previdenciérios e
trabalhistas.

Mensal

Padronizagéo de layouts e
validagdo de arquivos via
sistemas de middleware.




METAS (2029)

0 QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? | QUANTO? (LOA) COoMO?

Mitigar indisponibilidade Higienizagao fisica de
Executar o Programa de Manutengao e U G por faihas de hardware | . . ne, (angal) ) componentes e ofimizagao
Preventiva de Ativos e degradagao de I6gica de sistemas

performance. operacionais.

Analisar a reformulagdo

da estrutura fisica para

estabelecer padrées Implementando controles

técnicos e de seguranca de acesso fisico/légico,
Garantir a Manutencéo da que garantam a alta 33.90.30 MATERIAL DE | redundancia de
Padronizagéo e Adequagao da g disponibilidade dos CONSUMO /44.90.52 |energia/climatizagao e
Infraestrutura de Datacenter para EECSE Uit T ativos, mitigando riscos dEm @R () EQUIPAMENTOS E formalizagao de manuais
Certificag@o de Conformidade. operacionais e MATERIAL P TE |de em

preparando o 6rgéo frameworks de mercado

para auditorias de (SO ou Tier).

certificagao

internacional.

Garantir a continuidade 33.9030 MATERIAL DE | SU0S620 Frogramaca
Atualizar e Renovar o Parque ST T CIE do negdcio e evitar Jana Dez Anual)|  CONSUMO/44.90.52 |22 FRRRET R 2

Tecnoldgico

obsolescéncia de
hardware critico.

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

equipamentos de
rede/servidor.

Manter a API Oficial de Mensageria

Manutengao do
atendimento ao
segurado e evitar

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA

Gestdo de contrato e
integracao da API oficial

Compras e DIVTIN Canais Digitais Mensal INFORMAGAO E "
(WhatsApp API) blogueios de COMUNICAGAG.PESSOA |P2ra atendimento
comunicagao i automatizado (Bot).
Assegurar a integridade Manutengao do selo de
Realizar Auditoria e Saneamento da Compras e DIVTIN Canais Digitais da comunicagao e evitar Mensal _ verificagao e conformidade

Base de Dados de Segurados.

fraudes/phishing contra
o beneficiario.

com politicas da plataforma
Meta.

Identificar e corrigir

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA

Auditoria externa para

Executar Testes de Intrusao (Pentest). SEC-DSV Canais Digitais vulnerabilidades antes |Jan a Dez (Anual) INFORMAGAO E simular ataques e validar
que sejam exploradas. COMUNICAGAO-PESSOA |defesas.
JURIDICA
Prevenir
Estabelecer Ciclos de vulnerabilidades légicas Revisao de codigo-fonte
Desenvolvimento Seguro e Auditoria SEC-DSV Sistemas Internos e vazamento de dados Mensal - (Code Review) e aplicagao
de Cadigo sensiveis dos de patches de seguranca.
Manter o uso da
autenticagao gov.br em
33.90.40 SERVICOS DE | funcionamento por meio
Manter ativo contrato GOV.BR e sua Garantir seguranca e TECNOLOGIA DA das integragoes e
melhor utilizagao, ampliando sistema SEC-DSV Sistemas Internos Mensal INFORMAGAO E aproveitando o login e seus

que utilizem

conformidade digital.

COMUNICA(;AO-PESSOA
JURIDICA

beneficios em outros
servigos do 6rgao e
contrato com dataprev se
for a

Garantir a Governanga de Dados do

Garantir o compliance

Automacéo e suporte aos
setores para publicagdo de

" SEC-DSV e DIV-ADF Portal IPMJP com a LAl e manter o Jan a Dez (Diario) -
Portal da Transparéncia nivel Ill do Pro-Gestao. atas, APRs e documentos
de Governanga.
Manter funcionando além
Detecgdo antecipada de de implementando
Manter e gerar relatérios com base no SEC-DSV Portal IPMJP Obitos garantem Jan a Dez (Diério) ~ melhorias e corregoes

Sistema de Obitos

economia de recursos
para o 6rgéo

periodicas se necessario e
constante manutengéo do
contrato com dataprev

Ofimizar do sistema patrimonial

SEC-DSV e SEC-PAT

Sistemas Internos

Garantir atualizagao
continua e eficiéncia
operacional através do
aprimoramento e
manutengao do sistema.

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além
de implementando
melhorias e corregoes
periédicas se necessario

Implementar a Prova de vida com
reconhecimento facial — Ministério da
Previdéncia Social

DIV-TIN / IPMJP

Canais Digitais

Reduzir atendimento
presencial, aumentar
seguranga e prevenir
fraudes.

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além
de implementando
melhorias e corregdes
periodicas se necessario

Manter e aperfeigoar sistema de
auditoria de contribuigdes

SEC-DSV e DIV-ADF

Sistemas Internos

Uma das principais
atividades do ¢rgéo,
facilita bastante a
cobranca e tende a
reduzir problemas
futuros no momento da
aposentadoria

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além
de implementando
melhorias e corregoes
periodicas se necessario

Ampliar atuagéo em parceria com
Ministério da Previdéncia Social para
integrar dados previdenciarios Uteis
para concessao de beneficio.

DIV-TIN e ASS-GAB

Sistemas Internos

Agilizar a consulta e a
recuperagéo de
informagdes referentes
a periodos anteriores de
servidores ativos e
inativos.

Jan a Dezembro

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGAO-PESSOA
JURIDICA

Aderir a solugao
disponibilizada pelo
Ministério, promovendo a
devida integragdo
sistémica e a
regulamentago interna
necesséria para sua
implementag&o.

Implementagéo de IA e Automagéo de
Processos

SEC-DSV e SEC-SPT

Operago Intena

Otimizar a produtividade
administrativa e reduzir
custos operacionais.

Jan a Dez

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICACAO-PESSOA
JURIDICA

Desenvolvimento de
modelos de |A para triagem
de processos e auxilio na
comunicagéo.

Mediar o envio dos Dados para
Obrigagdes Acessorias
(DIRF/Rendimentos)

SEC-DSV e SEC-COF

Sistemas de Folha

Garantir a exatidao das
informagGes prestadas a
Receita Federal e ao
Segurado.

Jan a Fev (Anual)

Unificagédo de bases de
dados da folha e
contabilidade para geragéo
de arquivos anuais.

Gerir o Ciclo de Vida de Certificados

Manter a validade
juridica das assinaturas

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA

Monitoramento de
validade, renovagao e

Digitais DIV-TIN e DIV-ADF Sistemas de Governo eletronicas e Maio (Anual) INFORMAGAO E aquisicio de Cerfificados
autenticagdo em portais COMUNICA(;AO—PESSOA A
Gov. JURIDICA :
Cumprir o cronograma P
Sanear e Integrar os Dados para o legal de envio de dados Padronizagao de layouts e
DIV-TIN, SEC-COF, SEC-FLB Integragéo Federal Mensal - validagao de arquivos via

eSocial

previdenciérios e
trabalhistas.

sistemas de middleware.




METAS (2030)

O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? QUANTO? (LOA) COMO?

_Mlhgar . Higienizagao fisica de

Executar o Programa de Manutengao lEEepiuicacelpoy componentes e otimizagdo
" N SEC-SPT Unidade IPMJP falhas de hardware |Jan a Dez (Anual) - N

Preventiva de Ativos al légica de sistemas

e degradagéo de ¢

operacionais.

performance.

Analisar a

reformulagéo da

estrutura fisica para

estabelecer padroes

P Implementando controles de

técnicos e de 5 o

seguranga que acesso fisico/logico,
Garantir a Manutengéo da Padronizagao garantam a alta 33.90.30 MATERIAL DE redundancia de
e Adequagao da Infraestrutura de g . FLELIELD CONSUMO /44.90.52 |energia/climatizagdo e
Datacenter para Certificagao de SEEET Uizt AT g;isv‘:;m::!fa::d:os dEn@REE (1) EQUIPAMENTOS E formalizagao de manuais de
Conformidade. riscosvo ergacionais MATERIAL P ITE em

P frameworks de mercado (ISO
e preparando o N
¢ ou Tier).

6rgéo para

auditorias de

certificagéo

i‘;’;’:ﬂ: dz . 33.90.30 MATERIAL DE | Substituigao programada de
Atualizar e Renovar o Parque e i G R OGLT Jan a Dez (Anual) CONSUMO / 44.90.52 componentes e aquisigao de

Tecnolégico

obsolescéncia de
hardware critico.

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

novos equipamentos de
rede/servidor.

Manter a API Oficial de Mensageira

Manutengao do
atendimento ao
segurado e evitar

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA

Gestao de contrato e
integragdo da API oficial para

Compras e DIVTIN Canais Digitais N Mensal INFORMACAO E N "
(WhatsApp API) l;f:ﬂs:z: d;o COMUNICACAO-PESSOA (aéiq;ilmenlo automatizado
CEMIEES RIDIC g
Assegurar a
integridade da Manutengao do selo de
Realizar Auditoria e Saneamento da Compras e DIVTIN Canais Digitais comunicagéo e Mensal _ verificagdo e conformidade

Base de Dados de Segurados.

evitar
fraudes/phishing
contra o ia

com politicas da plataforma
Meta.

Execugéo de Testes de Intrusdo

Identificar e corrigir
vulnerabilidades

Auditoria externa para simular

(Pentest). SEERRY Canals Digtals antes que sejam [JanalBs2l(Andal), - ataques e validar defesas.
exploradas.
Prevenir
Ciclos de D vulnerabilidades Revisao de codigo-fonte (Code
L - SEC-DSV Sistemas Internos légicas e vazamento Mensal - Review) e aplicagédo de
Seguro e Auditoria de Cédigo ek o o
le dados sensiveis patches de seguranca.
dos
Manter o uso da autenticagao
33.90.40 SERVICOS DE gov.br em funcionamento por
Manter ativo contrato GOV.BR e sua Garantir seguranca TECNOLOGIA DA meio das integragdes e
melhor utilizagao, ampliando sistema que SEC-DSV Sistemas Internos e conformidade Mensal INFORMAGAO E aproveitando o login e seus

utilizem digital. COMUNICA(;AO-PESSOA beneficios em outros servigos
JURIDICA do érgéo e contrato com
dataprev se for necessario
Garantir o Automacéo e suporte aos
Garantir a Governanga de Dados do g . compliance com a - ) setores para publicagéo de
Portal da Transparéncia SECDSYRIARR Rorall BMIE LAl e manter o nivel | 2" @ Dez (Didrio) atas, APRs e documentos de
Il do Pr6-Gestao. Governanca.
A Manter funcionando além de
polaceso implementando melhorias e
Manter e gerar relatorios com base no Sniccihadbldolobitcs cor;')re Oes periodicas se
g SEC-DSV Portal IPMJP garantem economia |Jan a Dez (Diario) o 6oes X

Sistema de Obitos

de recursos para o
orgao

necessério e constante
manutengéo do contrato com
dataprev

Sistema patrimonial

SEC-DSV e SEC-PAT

Sistemas Internos

Garantir atualizagao
continua e eficiéncia
operacional através
do aprimoramento e
manutengéo do
sistema.

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além de
implementando melhorias e
corregdes periddicas se
necessario

Implementar a Prova de vida com

reconhecimento facial — Ministério da

Previdéncia Social

DIV-TIN / IPMJP

Canais Digitais

Reduzir atendimento
presencial,
aumentar seguranga
e prevenir fraudes.

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além de
implementando melhorias e
corregdes periodicas se
necessario

Manter e aperfeigoar sistema de
auditoria de contribuigdes

SEC-DSV e DIV-ADF

Sistemas Internos

Uma das principais
atividades do érgéo,
facilita bastante a
cobranca e tende a
reduzir problemas
futuros no momento
da i

Jan a Dez (Anual)

Manter funcionando além de
implementando melhorias e
corregdes periddicas se
necessario

Ampliar atuagdo em parceria com

Ministério da Previdéncia Social para
integrar dados previdenciarios Uteis para

concess&o de beneficio.

DIV-TIN e ASS-GAB

Sistemas Internos

Agilizar a consulta e
a recuperagéo de
informagoes
referentes a
periodos anteriores
de servidores ativos
e inativos.

Jan a Dezembro

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGAO-PESSOA
JURIDICA

Aderir & solugdo
disponibilizada pelo Ministério,
promovendo a devida
integracdo sistémica e a
regulamentagéo interna
necessaria para sua
implementag@o.

Certificagao Nivel Maximo de
Governanca Digital.

GERAL

Unidade IPMJP

Validar o IPMJP
como referéncia em
tecnologia entre os
RPPS do Brasil.

Anual

33.90.40 SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICAGAO-PESSOA
JURIDICA

Submetendo os processos e a
infraestrutura a auditoria final
de certificagao.

Mediar o envio dos Dados para
Obrigagbes Acessorias

SEC-DSV e SEC-COF

Sistemas de Folha

Garantir a exatidao
das informagdes
prestadas a Receita

Jan a Fev (Anual)

Unificagéo de bases de dados
da folha e contabilidade para

(DIRF/Rendimentos) Federal e ao geragao de arquivos anuais.
Segurado.
J"Sﬁgl‘s; 3;’:"“3“ 33.90.40 SERVIGOS DE

Gerir o Ciclo de Vida de Cerificados assinaturas LSBTl oIe Tl DT AT DR,

Digitais DIV-TIN e DIV-ADF Sistemas de Governo dEr=s0 Maio (Anual) INFORMAGAO E renovagéo e aquisicéo de

i COMUNICAGAO-PESSOA |Certificados A1.

autenticagdo em JURIDICA
portais Gov.
Cumprir o

Sanear e Integrar os Dados para o cronograma legal de Padronizagao de layouts e

3 DIV-TIN, SEC-COF, SEC-FLB Integrac@o Federal envio de dados Mensal = validagdo de arquivos via

eSocial

previdenciarios e

sistemas de middleware.




DIVISAO
ORGANIZACIONAL

ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

ASSESSORIA JURIDICA

ASSESSORIA DE INVESTIMENTOS

AREAS DE ATUAGAO DO RPPS OBJETVO(S) METAS (2026)
(Anexo 7 do Manual do Pré-Gestdo) Cauez QuEm? ONDE? POR QUE? QuANDO? QUANTO? (LOA) ooz
[Realizar o levantamento das
Ibases do dados do todos os
atvos, a
lpensionistas do RPPS
|Assegurar o equilbrio
financeiro e atuarial do
DIV-ADF (nformagdes financeiras), i ol
. Elsborar reatorio atuaralanual,que |\ AN (eaches falcaras)
[Roalzar a Avaliagao atuaria anual |devera ser encaminhado ao Aot Peondancine Atz IPM @ Consutora Atuaria 3110312026 -
SADEEEVES Bna o2 DAY Consutoria Atuarial
reisadapoloaudrodo P
arosoniada 208 Conseios
Previdenciario o Fiscal,
lcabendo ao Conselho
[Previdenciario a sua
laprovagao.
e Lovntar s base d dades
IMelhorar a acurécia dos. R gdne::iodnn
Realizar estudos técricos Iminimo, os titimos
aderincia dos hitisses momémm e Janos), repassar os dados &
ogrificas, no minimo a cada 4 | DIV-ADF (informagées fisanceiras), lconsultoria atuarial para
|Aperfeioar o Relatério de aderéncia de (“““""’ snosioyansinent) “““"“" DIV-TIN (Base de dados), ASS-CIN |, & consuttoria Aarial 3110312026 - citber E:::@";:E:ﬂ
e ] revisada pelo atudrio do IPM
realidade da massa de segurados o,
o solicitado pelo 2
bencficiarios do RPPS. B o resenada
i Previdenciario o Fiscal,
leabendo ao Conselho
denciério a su
|Aprimorar as agoes para o Censo Previdenciaro
fommimoans o o e
Incui, no Relaterio de Governanga e usto previdencidrio total
omparhar meio i % 3 o analsar a ovlugio
a ! . em disso, rata-se de um 3110812026 -
| Atwdrio) st e e, lquaniiativa e quaitativa dos
Jatuarial. A lustos por tio de benaficio
e 20 longo do exercicio.
(qualquer nivel) o
[Efotuar a coleta dos dados
reforentes aos valores.
S Ly
Produzir relatorio de gestao atuarial, [avaliagao atuarial Zon i
Joom dados referertas a, o minimo, os{DIV-ADF (nformagoes ancres), e e
[Aprimorar o warial Previdencidrio - |IPM 3110512026 -
|- avlagosscom |Arc) ::;;'":‘E e
los efetivamente executados. Lo
formato de relatorio, para
(qualaer nivel) lapreciagao dos Conselhos
Previdenciario o Fiscal,
(Gestao atuaria
estao atuarl [Reduzi rerabalho e
riscos, além (Griar manuais, fuxogramas
IManualizar os procedimentos de atuéria ladministrativos e operacionais s Pm 3110712026 - o modeos paioce
refacionados 4 aturia u litad ldesp:
lpelo Pré-Gestéo (Nivel
).

[Etaborar documento que
dentiique todas as.
lobrigagoes atuariais do
lexercicio, especificando o

060550 a ser seguido, 0s

ponsaves por cada
(Gestao mais efetiva das. etapa, o nive d
lobrigagaes atuariais, responsabildade e a
Previdenciario - lbem como, rata-se de ) icipagao de cada ator
(Crer e Manter o Plano de trabalho atuarial. latuariais do RPPS no exercicio |Atwsrio) M lum documento soliitago | 3111072026 (ecnicos e gestores do
eloPrsGestao (il . atuario, Conselho
. [Deiberatvo, gestor da area
lde adminisiragao d
rs0s humanos do ente
federativo, representante
legal do ente federativo,
lente outros), bem como o5
lrazos a serem cumpridos.
Parcares e processosdo contata, Fortalecer a atuagao preventiva da
s s s s osin e N
a consunas uidicas o revisdo ljuridicos, Compras, lurcico-institucional. e
[de legisiagao [lviciatzagao. Asse
|Assegurar suporte juridico qualicado ao 1PM,
na
o et o P oz (e s, Gt o [frmanne stz - Realizando estudos écicos
nagses e impactos financeiros. | P -
e rrie. |Sesaninciy
ke poesecuten) vk ce etor de - criagaodobanco o s . Crando o banco o de
e Financeira.
IMiigar riscos de
I vt ancamentos s agoes pasaos s cve e et
Juri P 311212026 -
flcicai. impacios a gestao do RPPS lgostao dos recur ke
lprovidenciarios
[Grar critéios objelivos que
a execugio do
Para realiz
. . ses | [Desburocratizar e otimizar o processo e
Operagoies de investimentos g a des |ASS-INV DIV-ADF | IPM P1 31/1212026 -
|de investimento (aplicagéo e resgate). |de investimentos.
retoro dos
investimentos.
Imomento mais oportuno do
Imercado.
denticar e categorizar os iscos [Permitrdecisoes (Griando mariz de riscos,
(Garantir a gesto segura, eficiente & tempestivados | (mercado, crédito, liquidez, estratégicas com base jorizando os de maior
jsederiscoe gesidodosaiivos 55, loperaciona e legal) dos ativos [ASS IV col P lem anise de risco 300062026 - impacto e mantendo
mobitarios estruturada registros atualizados.
(Garantirque o DPIN
refta corretamente a |Atraves de workshops
83035 OUTROS
(Capaciar equipe para correta tca de lresencis ou oniine,
[Elaborago da Politca de Investimentos [*$5°90r2r & melhoria continua da Polilca de sboracdo, reenchimerioeandse|ASS NV P1 31/1212026 TERCE:%‘;O 2B
lconformidade, o lexercicios pratc
ransparéncia e suporte reonchiments & DPIN.
2 tomada de decisao.
§ (Criando plataforma que
|Aprimorar o processo de credenciamento das
instiio i técnico, [Tornar todos os documentos [Eviar retrabaiho o
Bt 3 Jow-T| P atrasos no processo de 311212026 - 20
= R lem periodo anterior a0
= lprocesso de renovagao




METAS (2027) METAS (2028)
0 QUE? QUEM?. ? POR QUE? ‘QUANDO? QUANTO? (LOA) COMO? O QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? | QUANTO? (LOA) como?
Reaizar o levantamento
Realzar o levantameto
o ases co dadoo o bSEas
. odos os avos,
aposentados o BT
s pensionistas do RPPS
o lnsseguraro (reforentes ao més de
Iassequrar o oo equitbrio outubro do evercico
lequibrio financeiro W:"‘mma&ns‘ P financeiro & lanterior) coletar as.
aborar vl atuar ormacaes o tuarial o piano; = DIV-ADF (formagoss : [nformacoes iranceias
[PE R S | (T lobrigagao legal sob e (financeiras), DIV-TIN (Base. lobrigagao legal lconsolidadas em 31 de
st o) ASS.GIN (ot~ [PM o Consutora Aarial (3998 o1 4048 51415057 . orirn ropasercs | [anuahaus deverd so CETEEED PM o Consutora Atarisl [P 299090 | 3110372028 . TEXTECH
CADWMWW o [Fao) ASSOIN (el (Consituigdo TR lncaninhado a0 CADPREV nal (Analsta Previdenciario - ar 4002 anterio,repassar os dados
SLEEDA Fodera,da Lein® = . (Consttuicso a consuitora auarial para
e 9.717/1098 o da T warial Fodera,ca Lei elaboragao da avalagd
Portaria MTP e s e o7i7/1008 atuarial,  qual devers ser
72022 oo oo da Portara TP revisada peo auério do
sl st Byl o 1.46712022. P, apds a revido,
- apresemada aos.
apresentadaa
SoreborEisenaa Foca cabondo
Consoio rovdancaro conaho Frovcanciioa
sua aprovagéo. oS
o Levantar as bases de
i dos e
i Informagoes necessérias
e studo crico e warials par o st das premissas
aderéncia das ipo obrigaco legal ;“g;;m*;':gm"c;;n:g""“
Sometias o demegraca, o [DIV-ADF (ormacoes sovasgue o = =0
Iminimo a cada 4 (quatro) anos, [financeiras), DIV-TIN (Base 40 d: S el
brciioib el ot Soel oo Conslor Al (G0 |30 - elaboragao da avaliagio
a Previdenciario - Foderal, ca Lei el
woriiese Jae e
acequadas a realdade da | Awaria da Porta e
massa de segurados & T ensors e
efaciboe doRERS oo Sonodihos v
Solctado pelo ik
-Gestao fscal
(Nivei i 1v) g:;:‘;‘{'nﬂv::;'ﬂ="°‘="° a
Methorar a acurécia coetaras priniats
dos calcuios gt ncessrs
R paraialotatcace e |atuariais; obrigagdo |un ameme
L z logal sob a égice do fespoonos documert
enoonias sous DI ASSCIN (haliia |y e I ) oot ot
Gapendortes. Qoo st [Providencido- AL (Constvis [
|uizadas na avalias 10.887/2004; estabelecer o calendario
atuarta s no Reltoro de
|Aderéncia de Hipoteses. o e
Pro-Gesizo onso ao longo do
|(qualquer nivel). respectivo ano.
fcompentra Coletar os dados fcompantara (Coltaros dados
e s et stuagho atuaral do oo Incli, no Relatri de situacio aarial e
(Governanca elaborado A . Altacdo ot orevidencidio total o
Joelo Conlrol Inermo,  [ASS-CIN (Analista Previdencério : . . anaisar a evolugdo ; ASS.CIN (Analsta i anaisar a evolugdo
picoque rateda |- Audri) P jratase deum | 31082027 o oqatava | (00 M SO oo i) |7 s ata-se de| 3110812028 auaniiava e qualtativa
it re e schc\ladﬂ pelo. Sofzach |atuarial. e N schcmadc peln DEEAIIED
atrial L2 s L lbeneico ao ongo do
(ot el EaEER ) Bead
ioara cota o s Efetuar  coleta dos cados
b amene referentes aos valore: P referentes aos valores
ozt o do ves provsios na cctaios b 7 s rovoana ecactados plo P ros
Jgestao atuarial, com avatiagdo tuarial g Produzi 0 ' 2
ndos et .o |11 0 (ommacses f;ah;;;’;ggmf‘vw i com oot [OVADF (rosses s oo com a DIV-ADF;
[mirimo. =S 06 s |inanceiras), ASS-CIN (Analista ~(IPM o 8 ealdade: e | 3110512027 - valores previstos | |2 0 MmO, os fiimos és r;;’ﬁ;‘fgmw o.M [condizentes com | stosiz0z8 - los valores previstos nas.
Va\oves pYev\stos nas Eindsnciincaianc) um docume nas av I\acoes atusrials ] previstos nas avaliagdes com rio) |disso, trata-se de 2estagesia usriak o]
v Soiciadopeis sprosatar s resutacos | (CCCELR TGS R e ,e‘;'m
o Pro-Gesizo Lo soliado pelo om formato
|(qualquer nivel). ik Pro-Gestao
Corseos Hroviondaro o G Consos rovioncos|
Roduzic
revabaiho o
os,além
Pactoniza procedimentos (riar manuas,
[ASS iy ‘A,”““";uém) P e ota se % | 3110712028 - fluxogramas e modelos
relacionados 5 atuara um documert pacrao de despachos
o-Gostdo
(vl 1v),
Elaborar documento que Elaborar documento que
identiique odas as cenifique odss as
|obrigacdes atuariais do |obrigagdes atuariais do
exercico, especifcando o exercicio,especifcando o
processo ser sequico, processo a s sequico, 05
ot s responsaveis por cada (Gestio mais responsaveis por cadi
ez gm0 el et e apar vl
asroin responsabiidade e a obrigasdos responsabilda
Documentar todas as y o Providenci = parcipacao do cad aor | [Documentar todas as awariais, bem paricipagao de cada ator
arovssoari o 1SSCI (Arlsta P |y como wasode | 3100007 . s pssaN e oy im0z | - [ s
RPPS no exercico i Soctimenc RPPS. atuéro, Conselho | [no exercicio . atuaro, Consalno
N Deibera, ostor ca Soiciadopet Detveraio, gosiorda
e rea de acminisiagao de Pro-Gesizo 2 de adminstragéo de
recursos humanos do ente |(Nivel IV). |recursos humanos do ente
foderato, epresentante federativo, representante
legal do entofederaivo, legal do e federaiivo,
|entre outros), bem como |entre outros), bem cor
s prazos a s s prazos a
cumprdos. cumpridos
5 i, Gabin o Atvaca |Anaisando todss as ot Inssessoria Juridica, Melhorar a lAnaisando todas as
jsacio | s :Gabinee o Manorar a Auecao | 31372027 : logiasoos splcacas oo | [Astosnomanos GC e oo e o Musgioda |atnzzozs| - [agsacoes aplcasss a0
el - RPPS lurispr Previdéncia. |Autarquia 'S
ecer
i paricandocevamete Inssessoria Juridica, patcoandocevamrtc
o eguranca | amiicostees o Frovinoe seguranc miceebes
) Diminic a liminuir a
. IAssessoriajurdica, Gabinete,
Integracso total com g : lpossibildade de oo o ssres " 4o [Assessoria uridca, lpossibildade de oiando o stores
setores técnico s A . s nos gasios | 31 . nanceios em abinete, DivisBo do erros nos gastos | 317 o nanceitos em sua
o ool B P o sur2n2027 o Roducao de judcialzacd |Gopinete Divsao P gastos | 311122028 i
ﬂnance |Financeira. |publicos |demandas xdm\ms‘rahuas " Previdéncia. |publicos da [demandas admlmslmuvss
sy utarquia
REx passivos judiials |Anaisando os processos | [Avalar o andamentos das passnos lAnaisando os processos
i e impactam i e ramagi o oo [ssoee el com anliss - D i ramitagdo no udciro
ondine possiveis o e |21 @ evaland os nstos do | [sessvels Impacio gesta do| 55038012 urdica o desamentera | 311122028 o avalands o
impactos 4 e osta dos rocursos caca domanda Res oeszo caca domanca
rovdencirios orevidenciarios
‘g;;t “;;'s 2 Consoldar nformacses o —_—
(Criar relatorio periddico s comparanco procos 21 | (Gapeciar a squipe om Sl . 33.90.36 OUTROS | o 2o workshops,
(timestral) com analise: y ) oo, analsanco o i y g P SERVICOS DE
(tmosta com andise x5y  Cansutoria M atr2r2027 aleando 0 nge | [Fodos doronda e [ASSANV SECGPE Pm ampiaras | 122028 | SERVIGOS DE ool o estudos ce
lvestimento ion iesioanice riacores [eridvel fEae PESSOA FISICA [*2%°
o seme acrosconbmicos
|Atraves de monitoramento L
ESmigees) it mesiott | e s conune Miiize cos oo mspy@swm
Promover uma gestao de ass iy | cor om perdos & proeger | Mensal . nie do indicadoros de | |2Vaiac30 perica lass v Y loperacionalque | 3111212028 | 339014 DIARIAS [anaie do rela
iscos de forma segura etigoos ancares. O [ndcadores de
ptinoni o risco, uilizando sistemas Jpossam afear o
£ sco.ulzando sistemas | |reqonciadas, nstuto dosempenho das IF. além
doscorps oo do ugioa
3 |quando necessario.
(Comparar a poltca do Reduzi erros lAnaisando normas.
PP com RPPS de dentiiar boas eunices de Jassegurar que legislactes ¢ melhores
Crir lsta o verfioagdo para :
estaque assessorados ' i benchmarking, andise de polica estla i orticas, criando um
Gestaaue assessorados |01/ ass N PM i str2r2027 bonchmaring, and gt odas a5 nomas e sessra g vesimencs P polticacede | stazoas
e consultoria de. lincorporadas. diretrizes internas. jam respel 3 legisiagao laplicando-o a cada reviséo
ivestimento vigente Jou elaboragéo da poica.
(Garantic
Iricir o processo de s Incando com pelo menos | (11903 servidores o memy EriiEs SERVICOS DE [ Workshops, cursos oiine
nvestimentos oM e 300612027 - sei moses de do COl sabre legilacdo, |55 i/ col oM segurancae | 311212028 | TERGEIROS- 1ago
lprazo legal, D ntecedéncia 7 © melhores Stesd redenciamento.
preciitadas. atcas processo ce Jresson
credenciamento




METAS (2029) METAS (2030)
0 QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? QUANDO? | QUANTO? (LOA) COMO? 0 QUE? QUEM? ONDE? POR QUE? | QUANDO? 'QUANTO? (LOA) cOoMO?
) R
[, |bases de dados de
[rezii ltodos os ativos,
IRPPS (referentes P
e equ (referentes a0 més de
MRS latuarial do formagdes
[labo m;g tuarial |onanceiras), DIV-TIN il dormmbre [aborar rolatorio atuaral tnancaias), DTV legal sob a embr
encaminnr (Base o d2ds). " iPm o Consutoria Atarial s10312029 - ropassar s dados | (213l ue doverd (o e daoe P o Consutoria Awarial (899 9231 | 511032030 - orerecoanerer
CAD"RE" na '°"“a 9 |revidenciario - Atuario) :‘ﬁg:‘::‘“‘;m Ina forma de DRAA Previdenciario - Atudrio) cansmmcae |consultoria atuarial
le Consuitoria Atuarial m;g le Consultoria Atuarial ade ral, da ara elaboragao da
EEan ari7mess e aveldo
jatuario do IPM e, o Dl elercea
lapos arevisao, 1.467/2022. revisdo, apresentada
lapresentada aos :m%’e""?‘m o
Previdenciario “mg‘;gbem =
|Previdenciario a pro
ohoara dados  demas
lacuracia dos Pl =
e fesc dospromissas
[Realizar estudos técricos de lobrigaga ::7;5'32“”“° i
poméiicas s demoorafias, |oiv-ADF (ormactes jg‘“e doart dados
a ﬂnanc&\ra!] D\V—HN cnnsu\mna musnal
|ue as hinc ‘o A Prevndenmarm Atusrio) |qual devera ser
(Niveis Il e IV)|
e
: —
s e
gggg:;;ﬂgﬁ;m (prsiaProvncro- i e P .
|utilizadas na avaliagao i) Federa oen
|Aderéncia de Hipdteses. 10 867/2006‘
(qualquer Irespectivo ano.
eH
e referentes a0 custo siuaca (Coetar os dacos
|pelo Controle Interno, [ASS-CIN (Analista ek rolugac [EECiC T ot |ASS-CIN (Analista |disso, trata-se |analisar a evolugéo
Atudrio) um document |quantitativa e irate da evolugho da situagso| Previdenciario - Atuario) |quantitativa e
o
R
Vlores executados Issequrar que Erooenen
e
|Assagurar que os| B o o PM nos
b |valores previstos 2 Jatarial lexercicios anteriores,
gesto atuarial,com dados oo o N el | [0 e 0o estjom Fnyeenias o
referentes a, no minimo,  |DIV-ADF (Informagdes |condizente v compavatw re(evemes BT DIV-ADF (Informagdes. |condizentes vat‘wo com 05
s i ancs, (;g;;";'gapjévwm, P 2 realdads;sem | 310572029 . Eprl franceies) ASSON lim coma . |svos000 . Vlores prvisos nas
Iprevistos nas avaliagdes rio) eso, rota-se iago [comparando os valores |y arig) lalém disso, :;?2:;:55, e
el solicitado pelo arisisds) |os efetivamente executados. sttty |resultados em formato|
(Eategaiet fformato de Pro-Gestao g‘:)’:::,f:: 2
|relatério, para (qualquer |Previdencidrio
b
H
Jacionad ‘Asrio) |PM Geum atorr2030 - Imodelos padréo de
|atuaria Ly |despachos.
(Nwe\ I\/)
-
e oeoriee
[Documentar todas as IASS-CIN amana\s bsm vesponsamhdade © | |Documentar todas as Eiana st EericeacAoaslcads)
solicitado pelo ges! .
Delmeraﬂvo gestor (Nivel IV). admlmsvacéo de
lentre outros), bem cu Dndcs
B romover roines de
|ntuagso jridea oentaca [ASsessotia urdica o Weiorara i assassoria =2 chets oo ahisoes no
i Diviso s Tacnologa da oM Auagioda | 311212020 - osprocdinencs | |urdcacomonideo  |sssessara s P roveniva, | 31122030 . it o xcrcer
is formagao |Autarquia linternos |estratégico. P - |sobre novos ter
e e
Nixos & manuas. (Gabiete sequranca e lanciamento L panclen novos aspocios para
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